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WILLIAM_BEAUCARDET,

Droit. La 6° édition

du classement réalisé
par Le Point et Statista
récompense 314 cabinets
de toutes les régions.

PAR NICOLAS BASTUCK

Is étaient tousla, ou presque... Leslauréats
I dupalmaresdesavocats 2024 du Point,dont

nous dévoilonslesrésultats, se sont prétés
de bonne grace au jeu de la photo de famille
a la Maison du barreau, a Paris. Cette «fa-
mille» est celle des cabinets d’avocats «5
¢toiles» distingués dans la 6° édition de ce
classement, réalisé avec I'institut indépen-
dantStatista. Candernier, 299 cabinetsavaient
¢té classés. Ils sont 314, de toutes les régions
de France, a y figurer cette fois, dans 29 do-
maines juridiques. Droit des affaires, droit
bancaire et boursier, fusions-acquisitions
(M&A), droit pénal et droit public... Les dis-
ciplines fondamentales sont évaluées, mais
d’autresbranchesjuridiques,commele droit
du sport, de 'environnement ou de la santé,
distinguent aussi les meilleurs praticiens.

Toges d’or. Elaboré par Statista, spécia-
liste européen des classements et des études
statistiques,le palmaresattribue,danschaque
domaine, quatre oucinq étoilesaux cabinets
primés. Il est complété, comme chaque an-
née, par les Toges d’or du Point, qui mettent
en avant cinq cabinets frangais ayant fait
preuve d’audace et de créativité juridique
dans le domaine de I'écologie, du droit des
consommateurs ou de lalutte contre les dis-
criminations. Composé de professeursd™uni-
versité,dejuristesd’entrepriseetdemagistrats,
un jury réuni par Le Point désigne ainsi ses
«coups de coeur ». A la faveur de la publica-
tion de ce palmares, les batonniers du plus
grand barreau de France (Paris) et du plus
petit (la Lozere) échangent sur leur métier
etlesdéfisauxquelsil estconfronté dansun
entretien sans langue de bois m
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« En Lozére comme a Paris,
la défense doit rester libre »

Dialogue. Relation avec les magistrats, IA, laicité....
Le batonnier le plus puissant de France dialogue avec
lareprésentante du plus petit barreau.

lesienn’enrecense que 18. Alors, forcément,

I'exercice n'est pas le méme a Mende que
dansla capitale. « Pour autant, Pessence du métier
est la méme, et nous nous rejoignons sur bien des su-
jets, notamment les droits de la défense, que nous
avons chevillés au corps », s'accordent le baton-
nier de Paris, M® Pierre Hoffman, et son homo-
logue de la Lozere, M® Véronique Barnier.
Interview croisée.

S on barreau compte plus de 34000 avocats,

Le Point: Devant la commission parlemen-
taire sur le narcotrafic, une magistrate de
Marseille, spécialisée dans la criminalité
organisée et le grand trafic de stupéfiants,
s’en est prise a «une certaine défense» qui
s’emploierait, a coups de nullités de
procédure, a ruiner le travail des juges.
Comment avez-vous réagi a ces propos?

M¢ Pierre Hoffman: Je vous le dis sans détour:
ces proposnousont choqués. Faut-illerappeler?
Les droits de la défense ont valeur constitution-
nelle. Auditionnée parlaméme commission d’en-
quéte au nom du barreau de Paris, la
vice-batonniere, Vanessa Bousardo, I'a exprimé
tres clairement: la défense est libre, totalement
libre des lors quelle se fait dans le strict respect
du Code de procédure pénale. Elle n’a pas a étre
constructive ou a plaire a tel ou tel.

Me Véronique Barnier: Il n’y a pas de démocra-
tie, pasd’Etatde droit sansrespectstrict des droits
deladéfense. Lavocat défend le justiciable, quel
qu'il soit, et non ses actes, dans le strict respect,
en effet, des reglesde procédure pénale, quis'im-
posent aussi aux magistrats. La justice peut se
sentir dépassée, faute de moyens, face a 'am-
pleur de ceux des narcotrafiquants, mais il ne
faut pas se tromper de cible:I’avocat ne doit pas
étre considéré comme un ennemi, il participe a
I'ceuvre de justice.
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Me Pierre Hoffman,
batonnier de Paris.

Me Véronique Barnier,
batonnier de la Lozére.

Le 4 avril, a Paris, une avocate enceinte

de huit mois et demi a perdu les eaux

en pleine audience, apres s’étre vu refuser

le renvoi de son dossier... Comment se
passent les relations avec les magistrats ?

V. B.: Un tel événement est impensable en Lo-
zere; s'1l s’était produit, la bronca aurait été im-
médiate. Jene dis pas que toutestrose, maisnotre
juridiction est a taille humaine. On peut encore
pousser la porte de son juge.

P. H.: Nous avons organisé, il y a quelques
semaines, desrencontres avocats-magistrats, par
matieres(civil, pénal, etc.). Ilme semble que cette
initiative a permis de recréer un peu de ce lien
humain qui manque tant; cela a aussi aidé a
contrebalancer le sentiment de hauteur que
génere I'architecture du nouveau tribunal
judiciaire de Paris.

Evidemment, cela ne résout pas tout, il de-
meure certaines situations déplorables, en té-
moigne le sérieux incident du 4 avril, qui a créé
unfortémoiauseindelaprofession. Noussommes
mobilisés pour que ce genrede situation ne puisse
plus se reproduire.

Le Conseil national des barreaux a tranché

il y a quelques mois et a une trés large
majorité (97 %): le port de la robe d’avocat
est incompatible avec P'affichage d’un
«signe distinctif» tel que le voile islamique.
Saluez-vous cette clarification?

P. H.: Evidemment! Mais ce n'est pas li€ a telle
ou telle religion. Notre reglement prévoit que
'avocat ne porte aucun signe distinctif avec sa
robe. Aucunsigne, qu'il soit de nature religieuse,
communautaire ou politique. Notre robe permet
une égalité d’apparence entrelesavocats, et c’est
unaspectfondamental de notre profession. Nous
y tenons.

V. B.: Oui, notre robe noire, peu importe le bar-
reaud’appartenance, véhicule nos valeursd’unité
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et d’égalité. Elle défie le temps et les modes
puisqu’elle est la méme depuis le XVI¢siecle.
Lavocat porte la parole de son client; il le repré-
sente, et uniquement cela. Voila pourquoi il ne
doitavoiraucun signe manifestant une apparte-
nance ouune opinionreligieuse, philosophique
ou politique.

Le ministre de la Justice vient d’obtenir des
budgets sans précédent. En ressentez-vous
les effets?

V. B.: Nous avons des délais im-
battables!

B. H.: Dites...

V.B.:Deuxmois pour unerequéte
en droit de la famille...

P. H.:Je suis jaloux!

V. B.: Les magistrats sont plus
nombreux qu'avant (huit en
2024), mais le nombre de gref-
fiersesttresfaible. Undépart,un
arrét maladie ou un congé ma-
ternité peut mettrelajuridiction
dans le rouge.
P.H.:Noussaluonslavolontédu
gardedesSceaux d’augmenter et
de sanctuariser le budget de la
justice. Mais il est trop tot pour
apprécierleseffetsdelaréforme,
sur le terrain.
Conseilleriez-vous a un jeune
de devenir avocat?

V. B.: Bien siir, mais je lui dirais
quelaprofessionnes’exerce plus
aujourd’hui comme lorsque j'ai
commencé. Les matieres sont
plus variées, 'acces au juge est
plus difficile, 1a défense pénale
a changé. Heureusement, en
Lozere, le magistrat consacre a
chaque dossier le temps que
I’affaire nécessite. Le chrono-
metre n'est pas de mise comme
a Paris.

P.H.: Ah, ca![Soupir.|[Nous exerconsle plusbeau
métier du monde, mais vous avez raison de sou-
ligner qu'il n’est plus du tout le méme. Avant,on
entrait au barreau comme dans les ordres, on
vieillissait comme du bon vin, on plaidait beau-
coup, onrecevait ses clients au cabinet. Avec nos
confreres, on se retrouvait ala buvette du Palais,
onformaitunefamille. Aujourd’hui, chacunreste
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La fragilité du métier et du modele économique
explique cesdéparts. Conserversaclientele, payer
ses collaborateurs est un miracle permanent.

Y aurait-il trop d’avocats?

V. B:Ilyaentoutcas plusde concurrence, méme

«L’avocat ne doit avoir aucun
signe manifestant une
appartenance ou une opinion
religieuse. » M Barnier

« Matin, midi et soir, je pense
intelligence artificielle!»
M® Hoffman

Avenir.

A Tinitiative du Point,
les batonniers de Paris
et de la Lozére,

ME Pierre Hoffman et
ME Véronigque Barnier,
se sont rencontrés
le 27 mars a la Maison
du barreau, a Paris,
pour débattre de leur
profession.

LIRE L'INTEGRALITE
DE L'INTERVIEW
SUR lepoint.fr

en Lozere. Nous ne sommes que 18, maisle tissu
économique est limité. Notre barreau pourrait
absorber quelques cabinets de plus, mais certai-
nement pas doubler ses effectifs.

P. H.: Rapporté au nombre d’habitants, nous ne
sommes pas si nombreux. A Paris, il y a 34000
avocats;c’est un monde qui nest pashomogene,
et le modele économique a changé. Certains ne
font que du conseil, d’autres plaident beaucoup.
Aujourd’hui, pour tenir, mieux vaut étre spécia-
lisé dans une matiere, avoir une
niche. Les cabinets en droit du
travail ont du mal a recruter, les
spécialistes des technologies ne
sont pas en surnombre; a I'in-
verse, certainssecteurssouffrent
delacrise,commel'immobilier.
Comment vous préparez-
vous a Pintelligence
artificielle?

V. B.: On ne maitrise pas encore
la vague, mais on la voit arriver!
Vu la dimension de notre bar-
reau,nouscomptonssurnosins-
titutions — le Conseil national
des barreaux, la Conférence des
bitonniers — pour nous aider a
investir dans ces solutions, caril
faut, pour cela, avoir les reins
solides. Nous n’avons pas vrai-
ment de plan précis, mais nous
Savons que nousne pouvons pas
passer a cOté.

P.H.:Matin, midi et soir, je pense
IA! La fracture numérique va
forcéments’amplifier. Certains
gros cabinets investissent dans
une «IA maison», ils peuvent
mettre des millions surlatable.
Comment feront les autres?
En ce moment, on cartographie
ce qui existe pour avoir une
base de réflexion. Desformations aux nouveaux
outils vont arriver. C’est une lourde
responsabilité!

V. B.: Le numérique a tout changé. Nos clients
font des recherches et viennent nous voir avec
ce qu’ils croient étre la solution.

P. H.: Quand ils nous écrivent, ils pensent avoir
déjalaréponse. Ce quinous pose parfois des pro-
blemes de facturation. La dimension «cérémo-
niale» du métier s’est perdue. Heureusement,
demeure la confiance que I'on place dans son
avocat,larelationhumaine, ce supplémentd’ame
qui nous distingue de la machine...

V.B.:Jereste convaincue quelacréativité del'avo-
cat fait et fera la différence m

PROPOS RECUEILLIS PAR NICOLAS BASTUCK ET LAURENCE NEUER
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Nos coups de coeur 2024

Les Toges du « Point ». E‘cologie, tech, droit des victimes:
ils nous ont séduits pour leur audace. rarvavrence never

FIRSH

«Comme un poisson
dans la tech responsable »

Firsh est un poisson rare dans I'océan
desavocats 3.0.Safondatrice, Claire Poir-
son (photo, a dr., ici, avec Pavocate Léa Mo-
nel), a osé le clin d’ceil 2 son nom de
famille pourbaptiserson cabinet, dédi¢
al'innovationresponsable. Forte d'une
expertise reconnue en «tech, data et
IA », elle conseille ses clients — de la
start-up au grand groupe—surleursen-
jeux de cybersécurité, deluttecontreles
deepfakes oude propriétéintellectuelle.

Son cabinet de trois juristes ne
congoit le numérique qu'en duo avec
I'éthique. Il a, par exemple, réalisé le
juridique de I'appli Else App, qui aide
I'enfant a maitriser son rapport aux
écrans. « La technologie doit étre au ser-
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vice de 'humain, dans le respect des va-
leurs de liberté, d’égalité et de justice »,
assure M* Poirson.

Joignant le geste a la parole, Firsh a
couché danssesstatuts ses obligations
citoyennes d’entreprise a mission. Co-
rédactrice delivres blancssurlarecon-
naissance faciale ou les défis de I'TA
générative, M® Poirson apporte son ex-
pertise al’évaluation des projets sélec-
tionnés par le Secrétariat général pour
I'investissement (SGPI), dans le cadre
delapolitique desoutiendel’Etatal’in-
novation.

C6té humanitaire, elle s'implique
dans l'accueil et I'intégration des
femmes afghanes. Sa fibre écologique
se reflete dans son site sobre et épuré
n’hébergeant aucun contenu éner-
givore, sa politique zéro papier et ses
bureaux «assisdebout »... La fusée Firsh
est déja sur orbite!

SEATTLE AVOCATS
«La vigilance au service
de |'écologie »

De Seattle, on retient la virtuosité dé-
ployée pour la défense de I'application
de notation Yuka. Le cabinet a fait infir-
merlesjugementslacondamnantaver-
ser 95 000 euros aux industriels de la
charcuterie,enraisonnotammentdela
mention «cancérogene » sur des pro-
duits contenantdesnitrites. Lesavocats
ont,devanttroisjuridictions—dont celle
de Paris en juin 2023 -, fait triompher
laliberté d’expression de Yuka. « Lajus-
tice a reconnu, pour la premiére fois, que le
droit pour une entreprise d’alerter sur les
risques pour la santé est une information
d’intérét général », note Francois de Cam-
biaire (photo). Son équipe « contentieux
commerciauxetdroit pénal desaffaires»
revendique «unevisionengagée de larégle
dedroit».Elle sebataux cotés de sixONG
et de seize villes pour contraindre Total
aréduiresonempreinte carbone autitre
de son devoir de vigilance,
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mmm premiere action climatique vi-
santune entreprise privée sur ce fonde-
ment. Tout aussi inédite est 'action
contre une banque (BNP Paribas)en rai-
son de ses soutiens financiers aux éner-
gies fossiles. Le cabinet a aussi assigné
Danone sur sa trajectoire de réduction
des plastiques. « La médiation en cours
pourrait aboutir au premier accord avec
une multinationale sur la prévention des
visques liés a la pollution plastique. »

L’ESPOIR

«L’audace au service
des causes nobles»

Pierre Debuisson
(photo) a été 1a che-
ville ouvriere de
I'accord historique
d’indemnisation
par Nestlé des
63 victimesdes piz-
zas Buitoni conta-
minées. Négocié¢en
untempsrecord, il
prévoit des conditions financieres sans
commune mesure avec le bareme fran-
cais.Sonnomestaussiassociéal’affaire
delacollégienne Lindsay, quis’estdonné
la mort en mai 2023. Ce dossier est de-
venu le fer de lance de la lutte contre le
harcelement scolaire, grace a I'intense
campagne médiatique orchestrée parle
cabinet. Autre victoire historique dans
le dossier de la disparition d’Amandine
Estrabaud: M°® Debuisson afaitcondam-
nerl'accusé, atroisreprises,atrenteans
deréclusion criminelle,alorsqu'ilatou-
jours nié les faits et que nile corps de la
victime niaucunindice n’'ontété retrou-
vés.Elu« Toulousain del’année », Pierre
Debuissonn’enreste pasmoinshumble.
Cefilsd'ungrandavocat pénalisteanon
seulement réussi a se faire un prénom,
il est aussi devenu un véritable espoir
dubarreau et... de la société.

UN TALENT

«Les preuves déloyales
dans I'arene judiciaire »

M® Munier-Apaire (photo), avocate aux
Conseils, défend une approche incar-
néeetévolutive du droit, quitteaendos-
serle rolede «poil a gratter de la conscience
du juge». La méthode s'est révélée ga-
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gnante dansundossierdelicenciement
al’occasionduquella Courde cassation
a procédé a un revirement de jurispru-
dence. En décembre 2023, elle a admis
qu'une preuve déloyale — comme I'en-
registrementclandestin d'unsalarié par
sonemployeursursonsmartphonelors
d’entretiens—estrecevablesielleestin-
dispensable a la défense de ses droits et
proportionnéeaubut poursuivi. Enl'oc-
currence, démontrer la faute grave jus-
tifiant le licenciement. «1l est du devoir
de la justice de protéger les personnes vul-
nérables qui ne peuvent obtenir une preuve
quepar ce procédeé, notamment dans le cadre
d’undivorce, d’un harcelement ou d’une dis-
crimination», plaide 'avocate.

Son cabinet a aussi contribué a faire
évoluerledroitdel’environnement.En
octobre 2023, il a convaincu le Conseil
d’Etat d’enterrer un projet de parc éo-
liena proximité duvillage d'Illiers-Com-
bray (Eure-et-Loire), théitre de la vie et
del’'ceuvre de Marcel Proust. « J’ai invité
le juge a sanctuariser la notion de paysage
immatériel, qui touche a notre ADN litté-
raire; cette décision, fruit d’une collabora-
tion avec M® Francis Monamy, est une
premiére»,commente M® Munier- Apaire.

SLIM BEN ACHOUR
«La sentinelle du droit
a la non-discrimination»

«Ce qui me définit, C’est le rappel constant
de notre commune humanité». Slim Ben
Achour (photo) est de tous les combats
contre le racisme ordinaire, les discours
de haine et les discriminations. Il s’est

illustré dans les contentieux sur les
controles au facies
ayant abouti a la
condamnation de
q; 3 A I’Etat pour
L .- discrimination ra-

. ciale. II a, en oc-
tobre 2023, portéla

premiere action de

‘ groupe devant le

Conseil d’Etat qui,

tout en s'estimant incompétent pour
contraindrel'’Etatamodifiersapolitique
publique, a reconnu le caractere discri-
minatoire des contrdles. Le combat se
poursuitdevantlaCoureuropéennedes
droits de’homme. « L'objectifest deforcer
la France a modifier le cadre juridique des
contriles d’identité pour respecter les droits
fondamentaux, notamment la non-discrimi-
nation», explique M® Ben Achour. Entre
deux dossiers de droit du travail — «sou-
vent coté employeurs» —, le cabinet a as-
sisté les femmes de chambre de I'hotel
Ibis Batignolles, victimes de sexisme, ac-
compagnélesintérimaires d’Adeccovic-
times de fichage racial, et défendu une
footballeuse deI’'OL, victime d’une « dis-
crimination institutionnelle». Son
credo ? «Le droit est la clé du succes. »m

LE JURY DES TOGES DU POINT 2024

Le jury des Toges du Point 2024 était présidé
par Sandrine Clavel (i dr.), professeure a
I'université Paris-Saclay (UVSQ), aux cotés
(de g. a dr. et de bas en haut) de : Evelyne
Sire-Marin, présidente de la chambre
honoraire a la cour d'appel de Versailles;
Florence Henriet, consultante, autrice du
Guide des cabinets d’avocats d'affaires (Ed. du
Management); Laurence Neuer, docteure
en droit, journaliste au Point; Christophe
Roquilly, professeur et directeur de 'Edhec
Augmented Law Institute; Jean-Philippe
Gille, président de 'Association francaise
des juristes d’entreprise (AFJE); Denis
Baranger, professeur de droit public a I'uni-
versité Paris-Panthéon-Assas (de g. a dr.).
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